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“No meio da dificuldade encontra-se a oportunidade”

Albert Einstein
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INTRODUGAO

Este documento, designado por Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas
(PADDE) tem como objetivos principais desenvolver a literacia e as competéncias digitais e a promogao
do sucesso escolar.

A sua elaboragdo tem por base o quadro conceptual dos documentos orientadores
desenvolvidos pela Comissio Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg.

As dreas de interven¢do do PADDE incidirdo nos diferentes dominios da organizagdo escolar no
ambito das tecnologias digitais:

» Envolvimento Profissional;

» Ensino e Aprendizagem;

~ Avaliagdo das Aprendizagens;

~ Desenvolvimento Profissional Continuo;
» lideranca.

Partindo do conhecimento da realidade do Agrupamento, com o cruzamento dos dados obtidos
no Check-in e na SELFIE, pretende-se com este plano desenvolver agdes que colmatem as
fragilidades identificadas. E um documento que reflete a visdo do Agrupamento no que respeita ao
rumo que pretende seguir para a integracdo das tecnologias digitais, definindo o caminho e o ritmo
para a integracdo do digital na concretizagdao do Projeto Educativo.

Assenta no tema “CONSTRUIR UMA ESCOLA PARA O FUTURO!”, também comum ao Projeto
Educativo e pretende contribuir para a construcdo de uma escola digital, configurando-se como uma
oportunidade de transicdo digital e de desenvolvimento a varios niveis essenciais para a inovagdao e o
conhecimento.

A partir da ideia “Portugal Digital é o motor de transformagdo digital do pais. Tem como
propdsito acelerar Portugal, sem deixar ninguém para trds”, também a equipa PADDE pretende dar
0 seu contributo para ndo deixar ninguém da comunidade escolar para tras, mas so com o

envolvimento de toda a comunidade educativa é possivel levar este “barco a bom porto”.

Lad



A4, Agrupamento de Escolas de Vila Flor !
kl*l
Rl

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

ENQUADRAMENTO

O concelho de Vila Flor, no coragdo da Terra Quente Transmontana, situa-se no distrito de
Braganga, rodeado pelos concelhos de Torre de Moncorvo, Alfandega da Fé, Mirandela e Carrazeda
de Ansides.

Tem cerca de 7 mil habitantes, distribuidos por 14 freguesias, numa area total de 272 km?.

O Agrupamento de Escolas de Vila Flor é composto por:

v’ 3 estabelecimentos da Educacdo Pré-escolar;
v 5 estabelecimentos do 1.2 Ciclo do Ensino Bésico, onde funcionam mais 5 Jardins de Infincia;
v 1 estabelecimento dos 2.2 e 3.2 ciclo do Ensino Basico e Secundario.
A populagido escolar do concelho, com os dados relativos ao ano letivo 2020/2021, é de 536

alunos, assim distribuidos:

| Pré-Escotar || Ciclo | 28.C 32CEE SEC PROFISSIONAL 'O

77 148 80 136 66 29 536

No que respeita ao pessoal docente e ndo docente, o Agrupamento tem 93 docentes e 35
elementos pertencentes ao pessoal ndo docente, de acordo com as seguintes tabelas:

PESSOAL DOCENTE
Drdcccalar — 1

9 19 65 93

- i
-
-
)
e

PESSOAL NAQ DOCENTE

27 7

De acordo com o Programa Nacional de Reformas, o Projeto Educativo do Agrupamento definiu
aI%uns eixos estruturantes, com especial destaque para a redugdo do insucesso e do abandono
escolar precoce; a formagdo e ativacdo dos jovens afastados da qualificagdo e do emprego e a

modernizacdo e inovagao do sistema educativo e a promogio de competéncias digitais.
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MISSAO, VISAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Missdo

O Agrupamento de Escolas de Vila Flor, sendo uma instituigdo de ensino pdblico, tera como
missdo cumprir os principios gerais inscritos na Lei de Bases do Sistema Educativo, dando resposta as
necessidades resultantes da realidade social, promovendo a formagdo de cidaddos livres,
responsaveis, auténomos e solidarios e valorizando a dimensdo humana e académica. Proporcionara
ferramentas diversificadas que potenciem as capacidades intelectuais, fisicas, artisticas e humanas
dos alunos, formando cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e criativo 0 meio social em
que se integram, de modo a prepara-los para participarem de forma ativa e plena na sociedade.

Visdo

Ser uma institui¢do inclusiva e de referéncia, pela qualidade das praticas educativas centradas
nos alunos e que atendem aos interesses, as necessidades e aos ritmos individuais de aprendizagem
de cada um, valorizando o envolvimento das suas familias e o crescimento continuo de todos os
envolvidos.

Objetivos estratégicos

De entre os objetivos estratégicos definidos no Projeto Educativo, destacamos:

- Inovar as praticas educativas e letivas;

- Promover o recurso as Tecnologias de Informagdo e Comunicacao;

- Assegurar uma maior eficdcia/ eficiéncia na transmissdo de informagdes entre a comunidade
educativa;

- Melhorar e diversificar a comunicagdo interna e externa;

- Sustentar a¢des e melhoria do processo de ensino e de aprendizagem;

- Valorizar os comportamentos que respondem aos desafios da Sociedade Digital, quanto a

utilizacdo das TIC.

LIF /)
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CALENDARIZACAO

Data Inicio Data Conclusio
(més/ano) {més/ano)

plicagéo do Check_In fevereiro/2021 margo/2021 |
:oel:;g?:cgz :gu;:;lr)e;ponsavel pela aplicacdo da SELFIE abril/2021 - jutho 2021 :
Parametriza¢do da ferramenta SELFIE - maio/2021

_Z\iiis-i‘:?‘ii: da ferramenta SELFIE a todos os maio/2021 [ maio/2021 |

} Aplicagdo da ferramenta SELFIE maio/2021 maio 2021

Elabora¢do do PADDE junho 2021 julho 2021
Aprovacdo do PADDE no Conselho Pedagogico setembro de 2021

: Apresentacdo do PADDE a comunidade educativa setembro/2021 outubro/2021
Implementac¢ao do PADDE setembro/2021 agosto/2023
Monitorizacdo do PADDE dezembro/2021 agosto/2023
Periodo de vigéncia do PADDE . setembro/2021 agosto 2023
Observagoes: este plano sera objeto de revisdo no final de cada ano letivo.
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ETAPAS DO PLANO

1. PLANEAMENTO

Os documentos que serviram de base para o desenvolvimento do trabalho foram os documentos
estruturantes do Agrupamento onde estdo consagrados, para além da missdoc e da visdo, as grandes
linhas estratégicas orientadoras da agdo da organizagao, todos os objetivos e as metas a alcangar.

Com a publicagdo do Plano de Agdo para a Transigdo Digital, de 21 de abril de 2020, inserido na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, que prevé o desenvolvimento de um programa para a
transformagao digital das escolas, o Agrupamento de Escolas de Vila Flor (AEVF) deu os primeiros passos
na implementacdc de um programa de desenvolvimento digital. Neste sentido, ¢ Diretor do AEVF
nomeou a Equipa PADDE e realizaram-se reunibes para definir as principais atividades e
responsabilidades de cada elemento da Equipa.

Como base de trabalho a desenvolver, a equipa PADDE aplicou o guestionario SELFIE a todos os
docentes do Agrupamento a partir do 4.2 ano de escolaridade (inclusive) e analisou os resultados
obtidos, cruzando-os com os resultados do CHECK-IN.

A comunicagdo, o envolvimento e a mobilizagdo de todos é de vital importancia para alcangar os
objetivos a que nos propusemos com a implementacdo do PADDE. Como tal, realizaram-se sessdes de
trabalho com todos os professores com a finalidade de apresentar a ferramenta SELFIE.

No que respeita a participacdo nos questionarios do CHECK-IN e da SELFIE, verificou-se que:

1.1. CHECK-IN

| = L %
| Participacdo N2 de respondentes |
76 100 i
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1.2. SELFIE
Nivel de Dirigentes ] Professores Alunos Y
ensino | Convidados | Participagdc | % | Convidados Participagdo | % | Convidados | Participagdo | % |
(1ecico | 1 |1 | 100 5 5 100 36 36 100 |
2%cicloe | 4 4 | 100 | 38 36 95 216 191 88
3¢ ciclo ' { ' .
| Secundario 1 1 i 100 8 8 100 66 63 96
| geral
BT 1 1 100 8 7 | 88 30 28 93
|_profissional 5

Ao nivel de participagdo, constata-se que a adesao foi superior ou igual a 88 %, 0 que mostra que a
grande maioria dos convidados/respondentes se mostrou disponivel.
Com os resultados obtidos na SELFIE foi elaborada, de forma muito reduzida, a historia digital do

Agrupamento. Assim:

1. INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO

No que respeita aos equipamentos e infraestruturas, o Agrupamento deu os primeiros passos
com computadores recebidos através do projeto Minerva. Seguiram-se os computadores que o
Ministério da Educacdo ofereceu para se equipar a Sala de Informética. Nesta altura, o Agrupamento
assinou um contrato com uma empresa para acesso 3 Internet. Com o PTE, a escola sede passou a
usufruir de computadores em todas as salas de aula, 9 quadros interativos e Internet fornecida pelo
Ministério da Educagdo.

O Agrupamento adquiriu, ainda, computadores portateis para os professores utilizarem nas reunides
de avaliagdo e para os docentes de Educagao Fisica utilizarem nas aulas.

Quando surgiram as maquinas de calcular graficas com uso obrigatdria nas aulas de Matematica do
ensino secundario, o Agrupamento conseguiu que o Ministério da Educacdo nos oferecesse 30
maquinas, permitindo, desta forma, que os alunos mais carenciados ndo ficassem para tras. Com as
verbas do POCH, também foram compradas calculadoras graficas para os alunos dos cursos
profissionais.

Os dados da SELFIE, no que respeita a esta dimensdo mostram que, a excegao dos dirigentes do 1.2
ciclo e aos alunos do secundario profissional, todos os outros consideram que o Agrupamento possui

infraestruturas e equipamentos que, conseguem responder as necessidades.
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i Quadro?:l_ - Infraestruturas e_léquipamt_anto (Dadoé_éfb SELFIE)

[ valores médios | Dirigentes Professores i ~ Alunos

" 12 ciclo 2,2 ! 3,5 4,1

| 22 ciclo e 32ciclo 4,2 3,7 3,6
Secundario geral 4,7 3,5 3,0
Secundario profissional 3,4 | 3,2 2,3

Com vista a alcangar a meta da “Universalizagdo da Escola Digital”, o Ministério da Educacgdo
comprometeu-se a dotar as escolas de computadores, conetividade e licengas de software. Cada kit
disponibilizado a alunos e professores é composto por um computador portatil, auscultadores com
microfone, uma mochila, um hotspot e um cartdo SIM, que garante a conetividade de qualquer ponto
do pais, desde que garantida a utilizagdo responsavel de dados modveis. No Agrupamento, esse

equipamento foi entregue aos alunos, ja configurado, de acordo com os dados da seguinte tabela:

Quadro 1.2 - Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Disponibilizados pelo ME | e
Computador | Internet "
' 12 ciclo =10 70 70 16
2fciclo | a0 40 6
;32 ciclolN NS | 71 MBSy 4 9N 23
| Secundario geral _ 25 25 12
Secundario profissional 13 13 T

No que respeita a servigos digitais, constata-se que o Agrupamento possui:

Quadro 1.3 - Servigos Digitais

Sumarios digitais
Controlo de auséncias i
| GIAE

| GPV ,

Microsoft 365

| Email institucional para alunos, docentes e ndo docentes
| Programas de gestio

E Programas informaticos para os servigos administrativos |

Pagina Web do Agrupamento |

Para os programas de gestdo e de servigos administrativos, o Agrupamento contratualiza dois

técnicos que se deslocam a escola sede, de dois em dois meses ou sempre gue requisitados.
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2. DIMENSAO PEDAGOGICA

Na dimensdo pedagdgica, os resultados obtidos mostram que ainda existe um caminho longo a
percorrer e que a escola esta perante novos desafios relativos a componente pedagdgica. E necessério,
por um lado, promover as competéncias digitais necessarias para que todos os docentes possam
desenvolver estratégias de ensino e aprendizagem eficientes, inovadoras e inclusivas e, por outro, que
se faga uma utilizagdo eficiente e inovadora das tecnologias digitais durante as varias etapas —
planificagdo, implementagdo e avaliagdo do ensino e aprendizagem.

Mesmo que se exista uma grande variedade de recursos educativos digitais para utilizar no
ensino, nunca serdo uma mais-valia se quem os utiliza ndo conseguir identificar os que melhor se
adequam ao grupo de alunos e aos objetivos de aprendizagem, evitando a dispersdo do trabalho em

multiplas platafarmas e solucdes tecnoldgicas.

Quadro 2.1 - Resultados por dimensdo (Dados da SELFIE)

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,8 4,0 3,9
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,5 34 34

Préticas de Avaliacdo 2,4 3,2 3,0
Competéncias Digitais dos Alunos 3,4 3,3 3,8

(iuadro 2.2 - Nivel de competencua dos docentes por area (em %) (Dados do Check-!n)

— e ——— e e N - —y e

Area vael 1 1 Nivel 2 Nivel 3
| Recursos digitais 46,1 50,0 3,9
' Ensino e aprendizagem 56,6 41,1 2,6
 Avaliagio 60,5 35,5 3,9
| Capacitacdo dos aprendentes 42,1 48,6 92 |
Promogao da competéncia dlgltal dos 55,3 43,5 { 1,3
i aprendentes

3. DIMENSAO ORGANIZACIONAL

Em térmos de dimensdo organizacional, os resultados apontam para défice no que toca ao
Desenvolvimento Profissional Continuo. Este dominio esta dependente da vontade e disponibilidade dos

docentes para frequentarem acbes de formagdo proporcionadas pelo nosso CFAE e por outras

10
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entidades. A escola deve proporcionar e facilitar o Desenvolvimento Profissional Continuo de todo o

pessoal e os intervenientes na escola devem encarar o DPC como um apoio ac desenvolvimento e

integracdo de novas formas de aprender e de ensinar.

_dﬁhdro 3.1 -iesultad&é_bar dimensdo (Dados do SELFIE)

Valores médios dos resultados (1 a 5}

Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,5 3,1 =t
Colaboracdo e trabalho em rede 3,4 3,0 37
Desenvolvimento profissional continuo 2,9 3,3 o
;' Quadro 3.2 - Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) (Dados do Check-in)
'l Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento pl%_f_ig_s_ianal 43,4 53,9 2,6

A partir da analise contextualizada dos resultados obtidos foi elaborado o Plano de Ag¢do para o

Desenvolvimento Digital da Escola - PADDE, onde estdo definidos objetivos operacionais e atividades a

realizar para as varias dimensdes. De forma a garantir que as agbes tragadas traduzem a visdo

estratégica de todos os envolvidos, o plano vai ser apresentado a toda a Comunidade Escolar, serd

publicado na pagina do Agrupamento e divulgado, por correio eletrénico, aos elementos do Conselho

Geral.
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2. IMPLEMENTACAO

A implementagdo do PADDE serd acompanhada de uma monitorizacdo ao longo do tempo. Sdo
desenvolvidas estratégias diversas para acompanhar o sucesso de cada medida na concretizacdo dos
objetivos propostos.

A monitorizagao sera realizada, a partir das ag0es desenhadas para verificagdo dos indicadores de
eficaicia e metas estabelecidas para as acdes/atividades. Nesta monitoriza¢do serdo usados os
instrumentos definidos em cada medida.

Para a implementacdo deste plano, iremos solicitar a colaboragdo das parcerias ja existentes no
Agrupamento, bem como novas parcerias que surjam e sejam adequadas ao plano.

No momento da elabora¢do do PADDE, as parcerias instituidas sao:

Parceiros

1- Camara Municipal de Vila Flor;

2- Santa Casa da Misericordia de Vila Flor;
3- Centro Social e Paroquial de Vila Flor;
4- Centro de Satde de Vila Flor;

5- Escola Segura/GNR;

6- CPCJ;

7- CLDS-4G;

B- Associacdo de Pais e Encarregados de Educagao;
9- Ciéncia Viva Braganga;

10- CIM Terras de Trds-os-Montes;

11- Sonorgds;

12- CFAE Tua e Douro Superior,;

13- PNRVT;

14- Associagao bandeira azul.

Cada parceiro sera chamado a dar o seu contributo, nas dimensdes que melhor se enquadrarem

nas medidas do PADDE.
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3. AVALIACAD

A avaliacio sera realizada pela Equipa PADDE. Os resultados serdo apresentados e analisados em
Conselho Pedagdgico e posteriormente partilhados com os todos os docentes e disponibilizados na
plataforma TEAMS e na pagina do Agrupamento.

No final de cada ano letivo, a equipa deve elaborar um relatério relativo aos objetivos
operacionais/metas estabelecidas e a sua monitorizacdo através de indicadores, com o intuito de avaliar
e proceder a uma revisdo do PADDE, quando necessario. Este relatdrio sera apresentado e aprovado em

Conselho Pedagégico, procedendo-se posteriormente 3 sua divulgagao.

4. REVISAO

Os resultados da avaliagdo irdo permitir elaborar novas acdes adequadas a revisdo das praticas
existentes e colmatar as falhas identificadas, no sentido da melhoria continua. Nesta fase serdo

aplicados novos questionarios SELFIE e os resultados serdo utilizados na redefinic3o de novas a¢des.
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ACOES - MEDIDAS

MEDIDA 1

Dimensio

Tecnologica e Digital, Organizacional e Pedagdégica.

{2 Desighb;-&'c-u_;:ia medida

A estratégia digital no Agrupamento.

2. Fragilidade/problema a
resolver.

- implementada pelo Agrupamento.

Lideranca (estratégia digital) / Desconhecimento da estratégia digital

3. Publico-alvo.

i Toda a comunidade escolar.

4. Objetivos a atingir com a
medida

Divulgar a estratégia digital do Agrupamento a toda a comunidade
escolar.

5. Metas a alcangar com a
medida

Melhorar os resultados obtidos nos inquéritos selfie, de modo a ndo
obter nenhum resultado inferior a 3,5.

6. Ativida‘c}é(;)"b desenvolver no
dmbito da medida

Criagdo de um separador na pagina web do Agrupamento com um
conjunto de FAQ's sobre o tema.

7 Calé;ré‘&r}fag_ég das atividades

1.2 periodo.

8. Intervenientes

Equipa PADDE/ Responsavel pela pagina web do Agrupamento.

9. Recursos

- Ferramenta SELFIE.
- Pagina web do Agrupamento.
- Pagina da Biblioteca.

10. Indicadores de monitorizacio
e mejos de verificagcdo da
execugdo e eficdcio da medida

Aplicagdo de questionarios SELFIE e respetiva analise de resultados.

14
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MEDIDA 2

Dimensio

1. Designacéo da medida

Organizacional e Pedagogica.

Ensinar, aprender e avaliar com as tecnologias digitais.

!_Z_Fragilidade/problema a
' resolver.

Dificuldades das tecnologias digitais no

ensino/aprendizagem e avaliagado.

na utilizagdo

; 3. Publico-alvo.

Toda a comunidade escolar.

! 4. Objetivos a atingir com a
| medida

' - Melhorar a percecdo sobre a utilizagdo das tecnologias no
| Agrupamento.

- Incentivar a partilha de experiéncias na escola sobre o ensino com

| as tecnologias digitais.

5. Metas a alcangor com a

| medida
I

| Melhorar os resultados obtidos nos inquéritos selfie, de modo a ndo
i obter nenhum resultado inferior a 3,5.

| 6. Atividade(s) a désenvolver no
ambito da medida

Agdo de divulgagdo das poté;{cialidades do Office 365 em contexto
de aprendizagem.

7. Calendarizagdo das atividades

Até ao final do més de outubro.

8. Intervenientes

Coordenadores de Departamento.
Professores Titulares de Turma.
Diretores de turma / Professores.
Alunos.

| 9. Recursos

Plataforma Office 365.

e

| 10. Indicadores de monitorizacdo
| 1 Yo

| e meios de verificagdo da

| execugdo e eficdcia da medida

|

Acdo realizada pelos intervenientes e respetivo registo em atas
(Departamento) e no GIAE (registo de atividades pelos Diretores de
Turma).
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MEDIDA 3

Dimensdo

Tecnologica e Digital, Organizacional e Pedagéghica.

1. Designagdo da medida

Futuro digital - hoje e amanhal

2. Fragilidade/problema a
resolver.

| 3. Publico-aivo.

| Partilha de experiéncias / Projetos transdisciplinares.

i Comunidade escolar.

4. Objetivos a atingir com a
medido

- Incentivar a partilha de experiéncias na escola, sobre 0 ensino com |
as tecnologias digitais.

- Incentivar uma maior utilizagdo das tecnologias em projetos
transdisciplinares.

| 5. Metas a alcangar com a
| medida

- Melhorar os resultados obtidos nos inquéritos selfie, de modo a
ndo obter nenhum resultado inferior a 3,0.

- Pelo menos 60 visualizagtes ou downloads, por periodo, dos alunos
da escola sede. _1 |

6. Atividade(s} a desenvolver no
dmbito da medida

- Criagdo de uma biblioteca digital com os recursos administrativos e
pedagégicos elaborados na pratica letiva ao longo do ano. !
- Disponibiliza¢do de recursos digitais por temas e de acordo com os
diferentes publicos servidos pela Biblioteca Escolar.

- Implementagao do Eco-Escolas, em todos os niveis de ensino.

- Continuagdo da participac¢do no JatTua, nas turmas de 82 e 92 ano.

7. Calendariza;b'o das atividades

Ao longo do ano letivo.

8. Intervenientes

- Estruturas intermédias.
- Professora Bibliotecéria.
- Comunidade educativa.

| 9. Recursos

10. Indicadores de monitorizacdo
e meios de verificacdo da

|

| execucdo e eficdcia da medida

- Preenchimento e entrega a equipa PADDE de grelha com os itens
previamente definidos que devem constar da biblioteca.

- Pelo menos 60 visualizagdes dos alunos da escola.

- Participacio efetiva em pelo menos uma atividade do Eco-Escolas.
PAA, PAT, Atas, Relatdrios do Eco-Escolas.
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MEDIDA 4

_J——

Dimensao

Pedagééi-ca.

I._l.-ae.-s'igna;;ﬁo da medida

Labprofissional

28
resolver,

Fragilidade/problema

Documentacdc da aprendizagem e valorizagdo das aptiddes

desenvolvidas fora da Escola.

' 3. publico-alvo.

Comunidade Educativa.

4. Objetivos a atingir com
medida

Estimular a ligacdo entre as empresas, alunos, populacdo em geral e
instituicbes que promovam o emprego e o empreendedorismo.

| 5. Metas a alcancar com
| medida

Melhorar os resultados obtidos nos inquéritos selfie, de modo a ndo

obter nenhum resultado inferior a 3,5. ;

| 6. Atividade(s) a desenvolver no |

| dmbito da medida

Semana aberta & comunidade com mostra de trabalhos |
desenvolvidos pelos alunos dos Cursos Profissionais.

7. Calendarizacdo das atividades

| 8. Intervenientes

3.2 Periodo.

Equipas pedagdgicas e alunos dos cursos profissionais.

8. Recursos

10. Indicadores de monitorizagdo
de verificogdo da
execucdo e eficacia da medida

e meios

Programa Operacional Capital Humano/EQAVET. |

Aplicacdo de questionarios selfie e respetiva analise de resultados.

PLANO de COMUNICACAO '

O PADDE sera apresentado a comunidade educativa em reunides agendadas para o efeito, no

inicio do ano letivo 2021/2022.

Serd criado, no sitio web do Agrupamento um separador intitulado “PADDE” onde passardo a

estar todos os documentos respeitantes a este plano.

Sera enviado um exemplar, via email institucional, a todos os docentes, encarregados de

educacdo, elementos do Conselho Pedagdgico e do Conselho Gera



o Agrupamento de Escolas de Vila Flor !
a*
1.“.- v -

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

CONCLUSAO

Segundo um conhecido provérbio africano, se partirmos da ideia de que “Nao basta uma familia

para educar uma crianca. E preciso uma aldeia inteira.”, percebemos que a fungio de educar as criangas
e jovens é tarefa da familia, da escola, mas também da sociedade como um todo. Assim, ndo basta
haver a possibilidade de participagdo, é necessdrio que todos participem efetivamente nas politicas
educativas implementadas no Agrupamento. Neste sentido, é importante criar espacos/redes de
participagdo que permitam a todos exprimir ideias e conjugar interesses em prol de toda a comunidade
educativa e que se assumam como um sistema de aprendizagem em rede que apoia a coopera¢do, a
partilha do conhecimento, o desenvolvimento de tecnologias abertas e a evolucdo de ambientes ricos
em conhecimento.

Em resultado de todo o trabalho realizado até a data, pretende-se que os elementos da
comunidade educativa do Agrupamento — a nossa aldeia digital, saibam de “onde partimos”, “onde
estamos” e “onde queremos chegar”, sabendo que queremos sempre chegar mais longe, fazer mais e
melhor, em nome da missdo do Agrupamento de qualificar com rigor e exigéncia, inovacdo e

profissionalismo, incutindo atitudes e competéncias pessoais, sociais e digitais.

O PADDE pretende ser um instrumento orientador e facilitador da adaptacio e implementagao
das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem. Servird ainda para apoiar a
comunidade educativa na reflexdo e definigdo de estratégias que permitam a explora¢do do potencial

do digital e a implementagdo de aces de melhoria.

Conscientes de que as mudangas sao extremamente benéficas para que o Agrupamento possa
oferecer um ensino de qualidade, adequado as necessidades dos alunos e da comunidade, abordamos
estes projetos inovadores com a certeza de que, por muito dificil que se afigure, sdo e serdo uma mais-

valia para 0s nossos alunos.

Aprovado pela equipa PADDE em 19/07/2021
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Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola
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Aprovado em Conselho Pedagogico de ! l;; /09 /2021

O Presidehte do Conselho Pedagdgico

(Fernando Filipe de Almeida)
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