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Agrupamento de Escolas de Vila Flor Projeto Educativa

“Construir uma escola para o futuro!”

1-INTRODUCAO

A escola, como realidade institucional, & uma construgdo social.
Necessidades e interesses de ordem politica, econoémica, social e cultural
determinaram o seu aparecimento e continuam a ser o seu grande sustentaculo. A
escola de hoje nao pode limitar-se a transmitir informacéo sobre os conteudos, a
transmitir o conhecimento do livro didatico. Ela € uma sintese entre a cultura
experienciada que acontece fora da escola e a cultura formal que & o dominio dos
conhecimentos, das habilidades de pensamento. Procura-se, sobretudo, que a
escola seja um meio capaz de formar cidadacs solidarios, responsaveis,
intervenientes e preparados para enfrentar mudangas permanentes. A escola tem de
saber criar condigbes para que os alunos assimilem o espirito de mudanga. A
inovagao educativa € um processo que questiona, a todo o momento, o passado e o
presente, exigindo o compromisso dos agentes escolares, da comunidade a que
pertencem e do sistema em que se inserem, para que a mudanga acontega e os
alunos se formem de maneira a poderem contribuir para a construgdo de uma
sociedade que corresponda aos seus anseios.

O Projeto Educativo & o primeiro grande instrumento de planeamento da agéo
educativa da escola, devendo por isso, servir permanentemente de ponto de
referéncia e orientagdo na atuagdo de todos os elementos da Comunidade
Educativa em que a escola se insere, em prol da formagéo de pessoas e cidadaos
cada vez mais cultos, autonomos, responsaveis, solidarios e democraticamente
comprometidos na construgdo de um destino comum e de uma sociedade melhor.

Com o presente projeto, pretendemos fazer um diagnéstico dos
constrangimentos e potencialidades do nosso Agrupamento e definir estrategias
para superar e desenvolver o pretendido, as quais tragam as nossas linhas de
atuacio e servem de referéncia e garantia da coeréncia e eficiéncia do nosso plano
de acdo. No nosso Agrupamento promove-se a incluséo a tempo inteiro, procurando
proporcionar a igualdade de oportunidades, respeitando os ritmos, as carateristicas,
as potencialidades e as apeténcias de cada um. Este Projeto Educativo assume-se
como o documento que define o caminho a percorrer por todos os elementos da

nossa comunidade educativa, assumindo a Escola um papel fundamental no
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processo de formagao de cidadados responsaveis, livres e aptos para enfrentarem os
desafics da sociedade da informagéo e do conhecimento. Os professores, enquanto
atores de mudanga, tém um papel fundamental nesse processo, dado que
contribuem de modo determinante para a formacdo de atitudes/competéncias e
consequente sucesso das aprendizagens. Destes espera-se mais do que a simples
transmissao de conhecimentos, cabendo-lhes ensinar a pesquisar e a relacionar
entre si informagdes diversas. Espera-se ainda que despertem a curiosidade,
promovam a autonomia, estimulem o rigor intelectual e construam a
responsabilidade, bem como a sua formagéo pessoal e social.

Ao longo da viagem que nos propomos realizar, farernos muitas escolhas e
estas, no seu conjunto, constituirdo um percurso que se quer e deseja criativo,
critico, diferenciado e livre porque as possibilidades sdo sempre imensas.

Missao

O Agrupamento de Escolas de Vila Flor, sendo uma institui¢do de ensino
publico, tera como missao cumprir os principios gerais inscritos na Lei de Bases do
Sistema Educativo, dando resposta as necessidades resultantes da realidade social,
promovendo a formacgao de cidadaos livres, responsaveis, autonomos e solidarios e
valorizando a dimensdo humana e académica. Proporcionara ferramentas
diversificadas que potenciem as capacidades intelectuais, fisicas, artisticas e
humanas dos alunos, formando cidadaos capazes de julgarem com esplrito critico

criativo o meio social em que se integram, de modo a prepara-los para participarem
de forma ativa e plena na sociedade.

Visao

Ser uma instituicdo inclusiva e de referéncia, pela qualidade das praticas
educativas centradas nos alunos e que atendem aos interesses, as necessidades e
aos ritmos individuais de aprendizagem de cada um, valorizando o envolvimento das

suas familias e o crescimento continuo de todos os envolvidos.
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VALORES REFERENCIAIS

A Escola é o espago de concretizagdo de um modelo de educagéo, definido
pelos poderes legitimamente eleitos, através de Leis e normativos.
Assim, os principios e finalidades do Projeto Educativo, devem ser um instrumento,
produzido pelo Agrupamento, cujo objetivo se deve centrar na aplicagédo, adaptada a
uma realidade, dos principios e normas definidos em lei. E pois importante que a
escola seja muito EFICAZ!

Eficacia é “o impacto da educagédo sobre a sociedade ou da agéo educativa sobre
uma geragao ou grupo de alunos” (Sammons cit. Climaco: 1992).

“A escola eficaz é aquela que promove o éxito educacional dos alunos e reduz as
diferencas existentes, a escola eficiente & aquela que utiliza os recursos de modo a
obter a maior rentabilidade, significando altas taxas de utilizagdo de equipamentos
ou elevado nimero de alunos transitados” (Venancio e Otero, 2002: 41).

Queremos que a escola seja um espago interativo, que favorega as relagbes
interpessoais, flexivel, livie e que permita aos alunos vivéncias/aprendizagens
significativas e um crescimento pessoal e social harmonioso.

Queremos uma escola de todos e para todos, capaz de responder as
expetativas individuais no ponto de vista afetivo, cognitivo e social.

Queremos uma escola aberta a diversidade, a qualidade da educacao, justa e
acolhedora para todos os intervenientes.

“Um sistema educativo sera equitativo se os resultados obtidos pelos alunos
forem independentes do meio socioeconomico e de outros fatores de desvantagem
educativa e sempre que adaptar os recursos as circunstancias concretas e

particulares de aprendizagem de cada individuo.” (Comissao Europeia).
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A escola, ao longo dos tempos, tem emergido como uma instituigdo
fundamental para a formagado do individuo, da mesma forma como emerge para a
evolugdo das sociedades. Enquanto instituicdo social possui objetivos e metas,
potenciando e reproduzindo os conhecimentos socialmente produzidos. Por outro
lado, a Escola, enquanto espago de desenvolvimento e aprendizagem envolve e
congrega muitas experiéncias e saberes, como os padrdes relacionais, aspetos
culturais, cognitivos, afetivos, sociais e histéricos, os quais estdo inseridos nas
interacbes e relagdes entre os diferentes atores. Assim sendo, defendemos e
queremos uma Escola que eduque promovendo a igualdade de oportunidades, a
inclus@o e ancorada nos seguintes valores:

- Educagao de base humanista - nos nossos dias batalhamos para viver numa
sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana atuando para um
bem comum e sustentavel.

- Desenvolvimento integral e harmonioso do aluno - empregando as vertentes do
Saber, Fazer, Ser e Estar assentando no rigor e na disciplina, no desenvolvimento
de praticas pedagoégicas eficazes, inclusivas, inovadoras e do acompanhamento e
monitorizagao da qualidade do ensino.

- Autonomia e aprendizagem - com o intuito de promover nos alunos o

desenvolvimento da capacidade de construir e de (re) reconstruir o conhecimento e
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as aprendizagens ao longo da vida para intervirem num mundo em constante
mudanga, adquirindo bases para se adaptar e contribuir para a mesma.

- Inclusdo, equidade e democracia - pressupostos de uma escola de todos e para
todos, que aceita e promove os desafios da diferenga, da pluralidade e da
interculturalidade.

- Coeréncia e flexibilidade - da agdo educativa, procurando garantir a realizagéo de
aprendizagens significativas e o desenvolvimentc de competéncias mais complexas
consubstanciadas numa gestao integrada do conhecimento e na valorizagéo dos
saberes disciplinares.

- Adaptabilidade e ousadia - adaptar-se a novos contextos e a novas estruturas,
mobilizando as competéncias, mas também estando preparadoc para atualizar
conhecimento e desempenhar novas fungdes.

- Consciéncia Ecoldgica - com o proposito de promover uma sociedade mais justa
e ecologicamente equilibrada, desenvolvendo uma perspetiva de agéo holistica
interligando o homem a natureza.

2 - ENQUADRAMENTO

No Programa Nacional de Reformas o pais definiu alguns eixos estruturantes,
destacando as seguintes medidas: a redugéo do insucesso e do abandono escolar
precoce; a formagao e ativagéo dos jovens afastados da qualificacdo e do emprego;
a modernizagéo e inovagac do sistema educativo e a promogao de competéncias
digitais. Neste ambito, o Ministério da Educagao, fez sair um conjunto de normativos
que corporizam algumas recomendagdes internacionais, nomeadamente: a
organizacéo e a gestao dos curriculos dos ensinos basico e secundario, o Programa
Nacional de Promogéo de Sucesso Escolar (PNPSE)/ Planos de Agédo Estratégica
elaborados por cada agrupamento/escola, Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria, o Programa de Apoio Tutorial Especifico no Ensino Basico, o Programa
de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), (Decreto-Lei n® 55/2018, de 6 de
julho) a Estratégia Nacional de Educagéo para a Cidadania (ENEC), as Orientagdes
Curriculares para a Educacao Pré-Escolar (OCEPE), as Aprendizagens Essenciais
(AE), o Decreto-Lei sobre o regime juridico da educagéo inclusiva (Decreto-Lei n°
54/2018, de 6 de julho) no ambito da educagao pré-escolar e dos ensinos basico e
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secundario. Neste ambito faz todo o sentido que a definigdo da politica educativa, do
nosso Agrupamento, consubstanciada no Projeto Educativo, assente nos principios

definidos nos normativos referidos uma vez que o projeto educativo é “... o
documento gue consagra a orientagdo educativa do Agrupamento de escolas ou da
escola nao agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administragéo e
gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estrategias segundo as quais o agrupamento de escolas ou
escola nado agrupada se propde cumprir a sua fungao educativa.” (Alinea a), art.? 9,
do Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, alterado pelos Decretos-Leis n.® 224/2009,

de 11 de setembro e 137/2012, de 02 de julho).

Tal definicao faz do Projeto Educativo um documento orientador da pratica
educativa ao mesmo tempo que é expressdo de identidade e de autonomia,
construidas pela consciéncia progressiva de um processo que se pretende inovar no
futuro.

O presente projeto educativo pretende ser um documento realista, Unico,
singular e simultaneamente funcional, que todos possam consultar como guido
orientador da agédo educativa a desenvolver, de facil consulta e operacionalizagao.
Por isso, todas as referéncias legais subjacentes & sua construgdo, reportam-se
para a seguinte legislacao:

= Lei de Bases do Sistema Educativo - Lei n.® 46/86, de 14 de outubro.

= Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelos Decretos-Lei n.°
224/2009, de 11 de setembro e 137/2012, de 02 de julho.

3 - PRINCIPIOS ORIENTADORES

De a cordo com o art® 9, do Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, a
AUTONOMIA constrdi-se permanentemente procurando:

» Promover o sucesso e prevenir 0 abandono escolar dos alunos e

desenvolver a qualidade do servigo publico de educagio, em geral, e das

aprendizagens e dos resultados escolares, em particular;
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¢ Promover a equidade social, criando condigdes para a concretizagéo da
igualdade de oportunidades para todos;

e Assegurar as melhores condigbes de estudo e de trabalho, de realizagéo
e de desenvolvimento pessoal e profissional;

e Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres constantes das leis,
normas ou regulamentos e manter a disciplina;

e Observar o primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os
critérios de natureza administrativa nos limites de uma gestao eficiente
dos recursos disponliveis para o desenvolvimento da sua missao;,

» Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administragao
escolar, designadamente através dos adequados meios de comunicagao
e informacao;

¢ Proporcionar condigdes para a participagao dos membros da comunidade
educativa e promover a sua iniciativa;

« Incentivar os alunos a desenvolver atitudes positivas de género, raciais e
culturais.

s Promover o desenvolvimento de uma consciéncia realista da sociedade e
responsabilidade social.

s Encorajar os alunos a tornarem-se analistas e ativos nos diversos
ambientes sociais.

+ Fomentar uma empatia reciproca entre escola/familias e promover uma
estreita cooperagdo no processo ensino aprendizagem dos seus
educandos.
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4 - CARATERIZACAO SOCIOCULTURAL

B EB1 gl E. Basica e Secundéria g8y Jardim Infancia

Situagao Geografica — O concelho de Vila Flor situa-se a sul do distrito de
Braganca e integra a Terra Quente Transmontana, ¢ Vale do Tua e também o Alto
Douro Vinhateiro. Esta rodeado pelos concelhos de Torre de Moncorvo, Alfandega
da Fé&, Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Carrazeda de Ansides. Dista cerca de 70
km da cidade de Braganc¢a, capital de Distrito.

Com uma area total de 272 km2, o seu territorio distribui-se por uma area de
solos mais ou menos acidentados, xistosos, mas muito bons para o vinho tratado e
olival, pertencendo por isso, & denominada Regido Demarcada do Douro. E
delimitado por alguns vales, dos quais merece destaque o da Vilariga, muito fértil em
termos agricolas e esta inserido no Parque Natural Regional do Vale do Tua.

Aspetos Socioldgicos — O concelho tem 14 freguesias e 8 aldeias anexas,
com uma populagéo de 6050 habitantes, segundo as previsées do INE, para 2019.
Desses, 2250 vivem na sede do concelho, segundo o Ultimo recenseamento
demografico nacional 2011. A populagdo do Concelho de Vila Flor tem vindo a
diminuir, com perdas significativas da populagao ao longo dos anos. Sendo o interior
Norte apontado como uma das regiées com maiores quebras migratérias que se
traduzem, por sua vez, em perdas significativas da populagdo, ndo serac de
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estranhar as taxas de crescimento negativas, alids superiores 8 média nacional do
pais, da regido Norte e da NUT Ill - Terras de Tras-os-Montes.

A desertificagdo do concelho & pois preocupante, assistindo-se a um
decréscimo populacional, sendo que nas aldeias, esta desertificagdo € mais notoria
do que na vila. As escolas do 1° ciclo, na sua maioria encerraram, mantendo-se
abertas apenas 5 (cinco), algumas delas com um reduzido nimero de alunos. As
pessoas emigram para o estrangeiro ou deslocam-se para o litoral, dado que no
concelho existem poucas condiges, poucos meios, recursos e atrativos que cativem
os que procuram saidas profissionais. Sociologicamente trata-se, portanto, de uma
regido com uma populagac envelhecida e de baixa natalidade.

Atividades Econémicas - As principais atividades do concelho s&o a
agricultura (em alguns casos, de subsisténcia), nomeadamente, a vitivinicultura, a
olivicultura, amendoal, alguma indlstria, construgéo civil, comércio e servigos. A
populagéo ativa representa 38,3% do total dos habitantes.

A agricuitura é o setor econémico com peso mais significativo na economia do
concelho, logo seguida do comércio e servigos, sendo o0s restantes setores quase
irrelevantes. O concelho de Vila Flor sofre os custos da interioridade com
consequéncias no desenvolvimento e fixagao da populagdo, o que pode ser mitigado
pelas boas acessibilidades como 0 IC5 e o IP2.

Artesanato — O artesanato ocupa um lugar de pouco destaque na economia
da regido.

Infraestruturas — Todo o concelho se encontra servido com saneamento,
agua, luz eléfrica e estradas asfaltadas. No entanto, nem todas as aldeias s&o
servidas por transportes publicos. Na sede do concelho existem diversas
infraestruturas, nomeadamente um Centro Cultural, Biblioteca Municipal, um Estadio
Municipal, um Centro de Camionagem, Piscinas Municipais e Parque de Campismo.
No verao, as Piscinas Municipais e o Parque de Campismo constituem um forte polo
turistico.
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Aspetos Culturais — Existe patriménio cultural rico em todo o concelho, que
se torna necessario preservar, cabendo, neste aspeto, a escola um papel muito
importante através da dinamizagdo de toda a comunidade para a conservagao dos
seus valores. Este patrimoénio revela-se em varios aspetos: habitagdo, monumentos,
igrejas, cruzeiros, casas brasonadas, museus...

O nivel educacional das pessoas aumentou nos dltimos anos. A
implementacdo do programa "Novas Oportunidades” permitiu & populagdo ativa
frequentar Cursos de Educacéo e Formacao, dos quais resultou a equivaléncia ao 9°
ano e ao 12.° ano. A populagdo mais jovem frequenta o Ensino Basico, podendo
prosseguir para o Ensino Secundario e apos 0 12° ano poderao enveredar pelo
ensino superior.

De referir que os habitos de leitura ndo sdo uma pratica das pessoas,
preferindo a populagéo ver televisdo e frequentar o café.

A populagao escolar do concelho & de 537 alunos, assim distribuidos:

Pre-Escolar = 77;

1° CEB = 148;
2° CEB = 80;
3° CEB = 136;

Secundario (Cursos Cientifico-Humanisticos) = 66;
Curso Profissional = 30.
(Dados relativos ao ano escolar 2020/2021)

5 - CARATERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Vila Flor pertence a Diregdo de Servigos da
Regido Norte. Esta unidade orgéanica € constituida pelas seguintes escolas:

— Escola Basica e Secundaria de Vila Flor - (ESCOLA-SEDE),
— Escola Basica de Samdes;

— Escola Basica de Santa Comba da Vilariga;

— Escola Basica de Seixo de Manhoses;

— Escola Basica de Vilas Boas;
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—» Escola Basica Dr. Artur Pimentel - Vila Flor;
— Jardim de Infancia de Benlhevai;

— Jardim de Infancia de Freixiel;

A Escola Basica e Secundaria de Vila Flor &€ sede do Centro de Formagao de
Associacdo de Escolas do Tua e Douro Superior, que engloba as escolas dos
concelhos de Carrazeda de Ansiaes, Vila Flor, Mirandela, Torre de Moncorvo,
Alfandega da Fé e Freixo de Espada a Cinta.

5.1 - Caraterizacio Escolar

a) Jardins de Infancia

No Agrupamento funcionam oito salas de educagio pré-escolar, sendo duas
delas na sede do concelho. Alguns Jardins de infancia recebem criangas de
freguesias anexas, havendo desta forma cobertura a 100% do pré-escolar.

As salas de educagao pre-escolar funcionam em instalagbes proprias em bom
estado de conservagédo. Todas as salas dispdem de mobilidrio adequado e material
lidico-didatico adequado e além disso dispdem de equipamento informatico com
ligacdo a internet e estao apefrechadas com um computador “Kids Smart Early
Learning Programn”, cedéncia da Companhia |IBM.

Todas as salas de educagio pré-escolar tém assistentes operacionais.

b} Escolasdo 12 CEB

Nesta unidade organica existem cinco escolas onde funciona o 1.° ciclo do
ensino basico. De referir que a escola Basica de Vilas Boas, no ano letivo
2020/2021, nao tem frequéncia de alunos. A escola situada na sede do concelho,
denominada Escola Basica Dr. Artur Pimentel - Vila Flor, acclhe mais de metade dos
alunos do 1° ciclo.

Em todas as escolas existem assistentes operacionais.

As escolas das aldeias dispdem de condigGes razoaveis quanto a mobiliario e
equipamentos didaticos e a Escola Basica Dr. Artur Pimente! — Vila Flor, sendo um
edificio novo, esta dotado de boas condigbes, quer em mobiliario, quer em
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equipamentos, possuindo todas ligacdo a internet e a escola da vila possui também

quadros interativos e retroprojetores.

c) Escola Basica e Secundaria de Vila Flor

A escola Basica e Secundaria de Vila Flor € uma escola com dois blocos de
aulas: A e B, com rés-do-chao, 1° e 2° pisos € um bloco administrative. Os blocos de
aulas sao constituldos por salas de aulas especificas para Informatica, Educagéao
Visual, Educac¢édo Musical, Educagao Tecnoldgica, Laboratérios de Ciéncias Naturais
e Biologia e de Ciéncias Fisico-Quimica e salas normais.

No bloco A, para além destas salas, funcionam também a sala de Diretores de
Turma e o Gabinete de Apoios Educativos, Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
e duas salas de informatica. No bloco B, funcionam ainda a Biblioteca/Centro de
Recursos, o Gabinete de Apoio ao Jovem, o Servigo de Psicologia e Orientagao
(SPO) e uma sala de informatica.

No bloco Administrativo, funcionam os Servigos Administrativos, a Direcao, o
Auditorio, a Sala dos Professores, o Polivalente, a Papelaria/Reprografia, a
Associagao de Estudantes, o Refeitério, a Cozinha, o Bufete, o Centro de Formagao
e o PBX.

A escola tem ainda ao seu dispor um campo de jogos e utiliza o Pavilhdo
Gimnodesportivo Municipal e a Piscina Coberta Municipal (em acordo estabelecido
com o Municipio).

O exterior da escola esta rodeado de espagos verdes e alguns patios de alcatréo

gue os alunos aproveitam para conviverem.

o
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6 - ORGANOGRAMA
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Distinguem-se ainda os seguintes orgdos, cuja composi¢gdo e articulagdo
estdo descritas na legislagéo, no regulamento interno e nos seus regimentos:

» Caonselho Geral;

= Diretor;

= Conselho Pedagdgico;

= Conselho Administrativo;

= Departamentos Curriculares;

= Conselho de Diretores de Turma;

= Conselhos de Turma;

» Conselho de Docentes;

= Associagao de Pais;

= Associagéo de Estudantes.

7.2 - Recursos Econémicos
= QOrgamento de Estado;

» Orcamento de Compensacao em Receita.

7.3 - Recursos Funcionais
= Horarios das turmas e dos professores;

» Tempos dedicados a atividades extracurriculares e apoios educativos;
* Planificacdo das atividades letivas e ndo letivas;
» Calendarizag¢éo de reunides dos diferentes orgaos.

7.4 - Recursos Materiais
= Mobiliario;
= Material didatico/pedagdgico e especifico;
= Novas tecnologias (retroprojetores, computadores/impressoras, scanner,
videoprojetores, quadros interativos).

8 - CURRICULOS E PROJETOS

0 Agrupamento oferece os seguintes niveis de ensino:
= Educagéo Pré-escolar;
= 1°ciclo do ensino basico;
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2° e 3° ciclos do ensino basico;

Projeto Educative

Ensino Secundario (Cursos Cientifico-Humanisticos/ Cursos Profissionais)

0 Ensino Secundario disponibiliza aos alunos os seguintes Cursos:

0 Agrupamento esta envolvido nos seguintes Projetos, Programas e Parcerias:

Curso de Ciéncias e Tecnologias;
Curso de Linguas € Humanidades;
Cursos Profissionais.

Desporto Escolar;

Promoc¢éao de Educacgao para a Saude (PES);

Plano Nacional de Leitura (PNL);

Parlamento dos Jovens;

Programa Nacional de Promogéao do Sucesso Escolar (PNPSE);
Plano de Ag¢do Digital,

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar;
Clube de Xadrez;

Parceria com o Municipio de Vila Flor;

Parceria com o Centro Social e Paroquial S. Bartolomeu;
Parceria com a Santa Casa da Misericérdia de Vila Flor,
Bombeiros Voluntarios de Vila Fior,

Guarda Nacional Republicana;

Parceria com a EDP/Vale do Tua;

EQAVET,;

CLDS 4G Vila Flor Ativa;

Projeto MAIA,;

Eco- Escolas.

8.1 - Opg¢oes estruturantes de natureza curricular

De acordo com o disposto no n.° 5 do artigo 19.° e no n.° 3 do artigo 20.° do

Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, foram definidas as seguintes opgdes

estruturantes de natureza curricular:
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Projeto Educative

A carga horaria das disciplinas dos trés ciclos do ensino basico e do ensino

secundario tera a seguinte distribuicao:

1.°CICLO
" Disciplina 1.2 ano 2.2ano | 3.2ano | 4.2ano
Portugués 7 7 7 7
Matematica ) 7 7 7 7
Q
Estudo do Meio 5 3 3 3 3
E
Educagao Artistica % 2 2 3 3
2 | =~
Educacdo Fisica e < 1,5 1,5 2 2
g |2
Literatura Oral 3 1 1 0,5 0,5
Inglés E - - 2 2
L
Apoio ao Estudo 3 1 1 0,5 0,5
(]
EMRC a) 1 1 1 1

a) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa

b) Areas de integragio curricular transversal. As TIC serdo integradas nas

diversas disciplinas, com a finalidade de proporcionar aprendizagens mais

ativas e significativas e permitir a aquisicdo das primeiras competéncias

linguisticas, civicas, cientificas e tecnoldgicas. As TIC, enquanto recurso

educativo, serdo utilizadas como suporte fundamental de apropriagdo de

novos conhecimentos, criando condigbes favoraveis a construgéo social das

aprendizagens.
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Projeto Educative

2.°CICLO

5x 45 i 45 minutos
Portugués
(90 + 90 + 45) (90 + 90 + 45)
3 x 45 minutos 3 x 45 minutos
Inglés

(90 + 45) (90 + 45)

o 3 x 45 minutos 3 x 45 minutos
Historia e Geografia de Portugal
(90 + 45) (90 + 45)

Cidadania e Desenvolvimento

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

Matematica

5 x 45 minutos

{90 + 90 + 45)

5 x 45 minutos
(90 + 90 + 45)

Ciéncias Naturais

3 x 45 minutos
(90 + 45)

3 x 45 minutos
(90 + 45)

Educagio Visual

2 x 45 minutos

2 x 45 minutos

(90) (90)

2 x 45 minutos 2 x 45 minutos
Educacdo Tecnoldgica

(90) (90)

2 x 45 minutos 2 x 45 minutos
Educacdo Musical

% (90) (90)

[ TIC 1 x 45 minutos 1 x 45 minutos

Educagio Fisica

3 x 45 minutos

{90 + 45)

3 x 45 minutos
(90 + 45)

Trabalho de Projeto

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

Apoio ao Estudo

2 x 45 minutos

2 x 45 minutos

Alelier de Artes a)

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

EMRC b)

1 x 45 minutos

I x 45 minutos

a) Disciplina de frequéncia facultativa

b) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa
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Projeto Educative

3.°CcicLo

4 x 45 minutos

4x45 minuto

4 % 45 minutos

Portugués
(90 +90) (90 + 90) (90 +90)
3 x 45 minutos 3 x 45 minutos | 3 x 45 minutos
Inglés
(90 + 45) (90 + 45) (90 + 45)
3 x 45 minutos 3 x 45 minutos | 3 x 45 minutos
Francés
(90 +45) (90 + 45) (90 + 45)
L 3 x 45 minutos | 2 x 45 minutos | 2 x 45 minutos
Historia
(90 + 45) (90) (90)
2 x 45 minutos 2 x 45 minutos | 2 x 45 minutos
Geografia
(90) (90) (90)

Cidadania e Desenvolvimento

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

4 x 45 minutos

4 x 45 minutos

4 x 45 minutos

Matematica
(90 + 90) {90 + 90) (90 +90)
3 x 45 minutos 3 x 45 minutos | 4 x 45 minutos
Ciéncias Naturais
(90 + 45) (90 + 45) (90 + 90)

Fisico-Quimica

3 x 45 minutos
(90 + 45)

4 x 45 minutos
(90 + 90)

3 x 45 minutos

(90 +45)

Educacfo Visual

2 x 45 minutos
(90)

2 x 45 minutos
(90}

2 x 45 minutos

(90)

Educagéo Fisica

3 x 45 minutos
+ 15 min*

(90 + 45)

3 x 45 minutos
+ 15 min*

(90 + 45)

3 x 45 minutos
4+ 15 min*

(90 + 45)

Oficina da Muisica

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

TIC

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

EMRC a)

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

Ambiente e Desenvolvimento Rural

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

1 x 45 minutos

a) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa

* Numa das aulas semanais acrescem 15 minutos

18




Agrupamento de Escolas de Vila Flor

Projeto Educativo

ENSINO SECUNDARIO

CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS

- Disciplina 10.° ano! 11.° ano | 12 ano
4 x 45 minutos 4 x 45 minutos 5 x 45 minutos
Portugués
(90 + 90) (90 + 90) (90 + 90 + 45)
4 x 45 minutos 4 x 45 minutos
Inglés -
(90 + 90) (90 +90)
4 x 45 minutos 4 x 45 minutos
Alemio -
(90 + 90) (90 +90)
4 x 45 minutos 4 x 45 minutos
Filosofia -
(90 + 90) (90 + 90)
4 x 45 minutos 4 x 45 minutos 4 x 45 minutos
Educag¢io Fisica
(90 + 90) (90 + 90) (90 + 90)
6 x 45 minutos 6 x 45 minutos 6 x 45 minutos
Matemadtica A
(90 + 90 + 90) (90 + 90 + 90) (90 + 90 + 90)

Historia A

6 x 45 minutos
(90 + 90 + 90)

6 x 45 minutos

(90 + 90 + 90)

6 x 45 minutos
{90 + 90 + 90)

Biologia e Geologia

7 x 45 minutos

(135 + 90 + 90)

7 x 45 minutos
(135 + 90 + 90)

Fisica e Quimica A

7 x 45 minutos

7 x 45 minutos

(135 +90 + 90) (135 + 90 + 90)
6 x 45 minutos 6 x 45 minutos
Geografia A -
(90 + 90 + 90) (90 + 90 + 90)
6 x 45 minutos 6 x 45 minutos
Literatura Portuguesa -

(90 + 90 + 90)

(90 + 90 + 90)

Disciplinas Anuais

4 x 45 minutos
(90 + 90)

EMRC (a)

1 x 45 minutos

2 x 45 minutos

(45 + 45)

2 x 45 minutos
(45 + 45)

a) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa
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ENSINO PROFISSIONAL

CURSOS PROFISSIONAIS:

O curriculo dos cursos profissionais integra o plano curricular organizado nos
termos previstos na matriz curricular-base constante no anexo Vill do Decreto-Lei n.°
55/2018, de 6 de julho. O plano de estudos inclui as componentes de formagao
sociocultural, cientifica, tecnoldgica e em contexto de trabalho.

A formagao € organizada em mddulos, unidades significativas de aprendizagem de
natureza e duragao variaveis, que se combinam entre si formando uma estrutura
modular ou Unidades de Formacgao de Curta Duragao UFCD.

A componente de formacao técnica inclui obrigateriamente uma Formacgdo em
Contexto de Trabalho que tem como objetivo a aquisi¢cdo e o desenvolvimento de
competéncias técnicas, relacionais e organizacionais relevantes para a qualificacdo
profissional a adquirir. Reflete um conjunto de atividades profissionais desenvolvidas
sob coordenagéo e acompanhamento do Agrupamento, que visam a aquisigao e/ou
o desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais
relevantes para o perfil de desempenho a salda do curso frequentado pelo aluno.

Os cursos profissionais compreendem a apresentagao e defesa, perante um juri, de
um projeto, designado por Prova de Aptiddo Profissional (PAP), no qual o aluno
demonstrara as competéncias e saberes que desenvolveu ao longo da formagao.
Este projeto centra-se em temas e problemas perspetivados e desenvolvidos pelo
aluno em estreita ligagdo com os contextos de trabalho e realiza-se sob orientagéo e
acompanhamento de um ou mais professores. E, em principio, um trabalho
individual. No entanto, tendo em conta a natureza do projeto, podera o mesmo ser
desenvolvido em equipa, desde que, em todas as suas fases e momentos de
concretizagao, seja visivel e avaliavel a contribuigdo individual especifica de cada

um dos membros da equipa.
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Cada curso profissional assume o seguinte plano de estudos:

ftﬁrﬂil de formagiio
N | lfIIiIHkJ]____J

NS i Imr'!“mﬁﬂ
o Bl I

Sociocltural !
& POFIIBUBS .y copcmnsorn oot speiatasttetory g s i s coe a2 cos oo caserass 320 |
s Lingua Estrangeira l, 1ou TH{D) .oooriiiiee i iiiiiiceee s e eeerreenans 220 |
o Arcade Inlegragdo .........o....... T e e PO e - 220
s Tecnologias de Informagio e Comunicagio/Oferta de Escola (c)... % 100
&
o Educaelo FISICa .oovvviiirreeeiiieii et iia ettt e i n e s ns s e e e sseine % ' 140
Subtotal E 1000
Cientifica: -
]
s Duasatrés disciplings {d) ..o E 500
Tg
3]
Técnica: ]
e UFCD(e) .counnnen T ST 1000 a 1300
600 a 840
Formagdo em Contexto de Trabalho ........... 5 AR R R R R £ e
Educagiio Moral e Religiosa (g) .oooooooviviiiiiiciisnen ' g)
Total 3100 a 3440

{(a) Carga horaria ndo compartimentada pelos trés anos do ciclo de formagio a gerir pela escola, no
ambito da sua autonomia pedagégica, acautelando o equilibrio da carga anual de forma a otimizar a
gestdo modular, a formacg&o em contexto de trabalho e o seu projelo de flexibilidade.

(b} O aluno escolhe uma lingua estrangeira. Se tiver estudado apenas uma lingua estrangeira no
ensino basico, iniciara obrigatoriamente uma segunda lingua no ensino secundario.

(c) A escola opia pelo desenvolvimento da disciplina de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
ou por uma Oferta de Escola, de frequéncia obrigatdria, gerindo a carga horaria em fungéo da
necessidade de reforgo das aprendizagens.

{d) Disciplinas cientificas de base a fixar nos referenciais de formagic do CNQ, em fung¢do das
qualificagbes profissionais a adquirir.

{e) Unidades de formagéo de curta duragdo desenvolvidas de acordo com os respetivos referenciais
de formagdo constantes do CNQ, observando as orientagdes da Agéncia Nacional para a
Qualificagdo e o Ensino Profissional, |. P., designadamente nos cursos enquadrados em regime
provisdrio no CNQ, para os quais se mantém as trés a quatro disciplinas definidas nos planos de
estudo publicados nas portarias de criagdo de cada curso, devendo ser aplicados os respetivos
programas em vigor.

(f) Componente desenvolvida com o contributo de disciplinas e componentes de formag&o.

(g) Disciplina de oferta obrigatdria e de frequéncia facultativa, com uma carga horéaria anual nunca
inferior a 54 horas nos trés anos do ciclo de formagao.

(h) A carga horéria total da formagdo varia entre um minimo de 3100 horas e um maximo de 3440
horas. De modo a ndo ultrapassar a carga horaria maxima do total da formagao, deve ajustar -se a
carga horaria da formagao em contexto de trabalho em fungdo da carga horaria das UFCD da
componente tecnolégica.
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2. Cada curso tem um plano de formagao préprio, de acordo com o Catalogo
Naciconal de Qualificagdes, da ANQEP, submetido na plataforma SIGO, até ao inicio
das atividades letivas.

9 - CRITERIOS DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA

9.1 - Critérios de constituicao de turmas

Educacgao Pré-escolar

Os critérios de constituicdo das turmas (matricula de criangas) do ensino Pré-
Escolar sao os definidos em Despacho proprio.

Ensino Basico

A-1°CEB
Para além do estabelecido na legislagdo em vigor:
— Sempre que possivel, constituir turmas com um sé ano de escolaridade;

— Manutengao, sempre que possivel, dos alunos oriundos de mesmo Jardim de
Inféancia, na mesma turma;

— Manutencdo de irmaos a frequentar o mesmo ano de escolaridade na mesma

turma;

— Distribuicdo equilibrada dos alunos retidos e dos alunos vindos de outros
paises;

-» Recomendagdes de carater pedagogico.

B-2°e 3°CEB

— No 5° ano, integragao dos alunos nas turmas, conforme a escola de origem,
aldeia e circuito de transportes;

— Nos anos seguintes, manutengéo dos alunos na mesma turma;

— Distribuigdo dos alunos repetentes pelas varias turmas;

— Recomendagdes de carater pedagagico dos Conselhos de Turma.

S8
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9.2 - Critérios de distribuicido de servico

Alem do estabelecido na legislagéo em vigor:

Pré-Escolar e 1? Ciclo

— Dar continuidade as turmas.

2° e 3° Ciclos do Ensino Basico e Ensino Secundario
- Continuidade do professor nas disciplinas plurianuais;

—» Os diretores de instalagoes sao preferencialmente professores do quadro da

escola que tenham afinidade com as respetivas instalagdes.

De acordo com a legislagéo vigente, no horério dos docentes do agrupamento
de escolas estdo marcadas as reducgdes dos cargos, do artigo 79° do ECD, bem
como o tempo para atividades de apoic educativo e de enriquecimento e
complemento curricular e as horas para trabalho de estabelecimento. Estes tempos
letivos serdo utilizados no apoio educativo dos alunos e na dinamizagido de
atividades de enriquecimento curricular.

9.2.1 - Critérios de atribuicdo de dire¢io de turma:
» docente com experiéncia no cargo;
= docente que lecione a totalidade ou a maioria dos alunos da turma;
s docente que:

— possua formacao especifica para o desempenho do cargo;

— tenha bom relacionamento interpessoal com os alunos e encarregados de

educacao;

— seja capaz de favorecer as interagbes sociais entre os varios elementos da
comunidade educativa;

— tenha perspicdcia na detecdo e subtileza no tratamento de situagdes-
problema;

—» evidencie capacidade de orientagéo ativa e dindmica dos alunos e familias;
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— mostre disponibilidade para fomentar o caracter integrador e globalizante da
formagao dos seus alunos.

9.2.2 - Critérios de atribuicio de apoios educativos:
= docente que, preferencialmente, lecione a disciplina na turma;
= docente da disciplina em questao;

= docente de Educagdo Especial apos elaboragdo do Relatdrio Técnico
Pedagégico ou Programa Educativo Individual.

10 - Necessidades de formacao sentidas pelo corpo docente :

Os desafios atuais do ensino colocam novas exigéncias ao “saber”, ao “saber
fazer” e sobretudo “ac saber como fazer" dos professores. Para dar resposta a
esses desafios, cumprir os objetivos e metas previstos no Projeto Educativo e com a
implementagcdo de novos projetos a partir do ano letivo 2021/2022, definiram-se
areas prioritarias de formagao para docentes e pessoal ndo docente.

No respeitante ao pessoal ndac docente, a formagdo a ser disponibilizada
passara pela articulagdo com o Municipio e com o CFAE do Tua e Douro Superior.

Procurar-se-a desenvolver os esforgos necessarios, quer junto da comunidade
educativa, quer junto do CFAE do Tua e Douro Superior, no sentido de tentar
ultrapassar o constrangimento inerente a falta de formadores internos que mostrem
disponibilidade para a realizagdo de agdes de formagao dirigidas ao pessoal nao

docente em fungdes no agrupamento.

10.1. Pessoal docente

As agdes deverdo incidir nos temas:
- Educacao Inclusiva,
- Autonomia e Flexibilidade Curricular;
- Capacitacéo digital dos docentes;

- Praticas avaliativas em contexto de aula;

S
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- Trabalho Colaborativo;

- A melhoria da qualidade dc ensino e dos resultados escolares dos alunos.

10.2. Pessoal ndo docente
As agdes deverao incidir nos temas:
- A comunicagéio e a gestao de conflitos;
- Suporte basico de vida;
- Contratacéo publica;
- Seguranga, Higiene e Saude no trabalho;

- Competéncias em TIC.

11 - Analise SWOT

A andlise SWOT é uma ferramenta cuja sigla diz respeito as palavras

Strengths (Forgas/Pontos Fortes), Weaknesses (Fraguezas/Pontos Fracos),

Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). Ela permitiu-nos verificar o
processo como um todo, considerando todas as variaveis internas e externas e,
partindo dela, delinear as estratégias a colocar em pratica e teve por base o relatério

de autoavaliagao e outros relatérios produzidos ao longo do ano.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Reflexdo/anadlise sobre a eficacia das estratégias de
ensino utilizadas.

Analise e reflexao dos resultados dos alunos na(s)
disciplina(s) por ano/turma/ciclo.

Defini¢3o de estratégias comuns para apoio a alunos
com dificuldades de aprendizagens.

Divulgacdo da informagdo atempada e eficazmente.
Gestao eficaz dos recursos humanos.

Fomento de um ambiente de confianca e de
solidariedade.

Estabelecimento, em articulagio com o Conselho
Pedagogico, de uma comunicagdo entre pessoas,
departamentos e equipas, em todos os sentidos:

¢ Recursos tecnoldgicos que precisam de
ser atualizados;

= |Insuficiéncia de
operacionais;

assistentes

s Resultados externos em  algumas
disciplinas;
e Utilizacdo  das  tecnologias  de

informagdo e  comunicagdo na
organizacdo do ensino que necessitam
de ser mais desenvolvidas;

* Baixa expectativa de alguns alunos em
relacio ao seu futuro académico e
profissional;
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A

Projeto Educativo

ascendente, descendente e horizontal.

o Acessibilidade ficil e permanente aos drgdos de
gestio.
Existéncia do Gabinete de Apoio ao Jovem (GAJ)
Existéncia dos Servicos de Psicologia e Crientagdo
(sPO)

* Articulagdo entre 0 12 e 22 ciclo;

s Articulagio entre o pré-escolar e o 192 ciclo;

e Apoio Pedagogico, tutoriais, coadjuvancia e salas de
estudo;

¢ Monitorizagao e eficcia das medidas de promogdo
do sucesso escolar;

e Trabalho colaborative no ambito dos diferentes
grupos disciplinares;

¢ Diversidade das atividades do PAA;

s Articulacdo com a Autarquia;

¢ Diversidade de parcerias e protocolos;

¢ Ambiente favordvel a aprendizagem e ao
desenvolvimento pessoal e social dos alunos;

* Focos de indisciplina devidamente localizados e
restritos;

e Utilizagao dos recursos informéticos para
comunicagdo interna e externa;

® \fisitas de estudo;

* Aulas em contexto laboral nos cursos profissionais;

¢ A qualidade do servigo prestado pela cantina;

¢ Sede do CFAE no agrupamento de escolas.

¢ Sobrecarga de trabalho para
professores e outros agentes devido a
burocracia e constante alteragdo da
legislagio educativa dificultande a
consolidagdo de projetos;

e nexisténcia da  Associagio  de
Estudantes;

s As acBes da Associacdo de Pais;

sEspaco envolvente a necessitar de
embelezamento;

Oportunidades

Ameacas

¢ Qualificacdo e certificagdo com selo de qualidade
dos cursos profissionais

e Desenvolvimento de parcerias

e Formagdo continua de docentes

e Valerizacdo do Ensino profissional

e Programa Operacional de Capital humano (POCH)
e  Acdo Social Escolar

e Reforgo dos mecanismos de inovacao e
diferenciagdo pedagogica, bem como dos mecanismos
de educacao inclusiva

* A pequena dimensao do concelho permite um
trabalho educativo de proximidade com as familias;

s  Cursos profissionais virados para a criagdo de
empresas

¢ Demografia de regido, com evidentes
consequéncias para o agrupamento.

e Desvalorizagdo da escola e do seu
papel, por parte de algumas familias

¢ Reduzido ndmero de assistentes
operacionais

* Burocratizagdo do trabalho docente

e Fraco desenvolvimento das atividades
econémicas pode  dificultar a
formagio nomeadamente a nivel dos
estdgios, dos alunos dos cursos
profissionais.

s Concorréncia de outras escolas na
regido
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12 - AESCOLA QUE QUEREMOS

Prestar um
servico educativo
de gqualidade

Melhorar
resultados
académicos

Objetivos
Estratégicos

Assegurar uma
lideranga e
gestdao com

qualidade

12.1 - Objetivos Estratégicos

Prestar um servigo educativo de qualidade

Objetivos:

- Definir medidas de suporte a inclusdo que promovam a igualdade de

oportunidades;

- Aperfeigoar a avaliagao para e das aprendizagens;

- Envolvimento das familias na vida escolar;
- Inovar as praticas educativas e letivas;

- Equacionar respostas educativas adaptadas as necessidades dos alunos;

- Valorizar a dimensao Iudica no desenvolvimento das atividades a desenvolver;
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- Adequar a oferta formativa aos interesses dos alunos e necessidades de formagéo

da comunidade;

- Desenvolver praticas que promovam uma educagao inclusiva;

- Inovar em termos curriculares e pedagégicos.

L g e

e |dentificagdo e
suporte 3 aprendizagem;

e Diversificagdo dos instrumentos e das formas de
avaliagao;

* Promogdo do trabalho interdisciplinar, colaborativo
e de partilha de boas préticas em sala de aula;

* Proposta de alunos para os apoios educativos;

¢ Desenvolvimento de projetos extracurriculares em
contexto educativo;

e Selecdo de locais de realizacdo dos PIT e estagios
profissionais de forma a se adeguarem
as expectativas dos alunos;

= Reforgo da intervengdo dos docentes de educagdo
especial na definicdo de estratégias;

s Incentive a formagdo dos professores em areas de

inovacdo curricular e pedagdgica.

¢ Cumprir os critérios especificos de avaliagao de cada
discipling;

* Aumentar o compromisso dos pais/encarregados de
educacdo com o projeto educativos e tude o que diz
respeito ao agrupamento;

e Consolidar boas préticas de colaboragio e
articulagao;

s Proporcionar, de acordo com as necessidades dos
alunos, a adequagao a cada percurso;

¢ Diversificar a oferta de espagos que proporcionem
enriquecimento e complementos curriculares

® Assegurar uma oferta educativa e rede de parcerias
e protocolos que proporcionem diversidade de
oportunidades de aprendizagem;

» Desenvolver competéncias pessoais e sociais dos
alunos;

e Assegurar uma agdo educativa inovadora e
adequada a cada aluno;

e Aumentar a frequéncia do

tecnologias.

recurso as novas

Melhorar os resuitados académicos

Objetivos:

- Melhorar a aquisi¢ao de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias nos

diferentes dominios;

- Promover o recurso as Tecnologias de Informagao e Comunicagéo;

- Promover a aquisicao e o desenvolvimento de habitos e métodos de estudo e

envolver os alunos no seu processo de aprendizagem;

- Consolidar e melhorar os resultados para a equidade, inclusédo e exceléncia.




Agrupamento de Escolas de Vila Flor

—-/ II
L — k‘—_}_“'l._-— —-}

Projeto Educativo

~ Agbes estratéglcas '_

« Promocdo de  metodologias de trabalho
diversificadas com o intuito de reforgar a autonomia,
a2 cooperagao, a criatividade e o espirito critico;

* Promogdo de uma educagdo diferenciada e
individualizada ao longo do ano letivo;

s Refletir consistentemente sobre os resultados
obtidos ao nivel das diferentes estruturas
pedagdgicas;

¢ Diversificagdo dos instrumentos de avaliag3o e sua
adequacio ao perfil dos alunos;

» Reforgo das praticas de autoavaliagdo;

* Promocado da articulagdo entre os diferentes ciclos;

¢ Promocde do envolvimento dos pais encarregados
de educagdo no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos;

e Promocao e melhoria dos espagos facilitadores de
aprendizagem, tais como Biblioteca e salas de
estudo.

» Valorizacdo do mérito, dedicacdo e esforgo com vista
a4 promogdo do sucesso académico e social dos
alunos do agrupamento;

* Utilizagdo das tecnelogias em sala de aula;

¢ Elaborac3o de relatorios trimestrais de analise dos
resultados escolares produzinde conclusées e
recomendagdes.

. Aumentar o nitmero de atl\ndades extracurriculares,
com a colaboragdo de todos os departamentos;

s Concretizagdo do sucesso educativo dos alunos
abrangidos pelas medidas de suporte a
aprendizagem e & inclusdo de acordo com DL N®
54/2018;

» Reduzir o numero de alunos que transitam com
classificagdes inferiores a dez ou nivel inferior a trés;

¢ Diminuir a taxa de retencdo;

¢ Aumentar o nomero de alunos que se envolvem na
vida escolar.

Assegurar uma lideranca e gestao com gualidade

Objetivos:

- Reforgar a coesao e identidade do agrupamento;

- Mobilizar a comunidade educativa para o cumprimento dos objetivos e metas

identificadas no Projeto Educativo;
- Valorizar diferentes niveis de lideran¢a;

- Incentivar a participagéo de todos os elementos na vida do agrupamento,

- Reforgar as parcerias e protocolos com a comunidade local, de modo a concretizar

eixos de agao do agrupamento,

- Promover um meio escolar seguro, saudavel e ecologico;

- Gerir os recursos humanos com vista a melhoria do funcionamento organizativo;

- Assegurar uma maior eficacia/eficiéncia na transmissdo de informagdes entre a

comunidade educativa;

- Otimizar os recursos materiais em funcé@o das necessidades e expectativas;







